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Abstract  
 

The extent of using Financial Analysis tools In Preparation of 

planned Budgets 

 (A Field Study on Jordanian Industrial Public Shareholding 

Companies) 

Prepared by student  

Ahmed Ghazi Taher 

Supervised by: 

Dr. Atallah Ahmad Al-Husban 

 

This study aimed at identification of the extent of using the statistical 

analysis tools in preparation of planned budgets in the Jordanian industrial 

shareholding companies. 

The study's population consisted of the Jordanian industrial public 

shareholding companies, which equals to (72) companies listed in Amman 

stock exchange. 

(35) of them were selected as the study's sample, responded (22) 

companies the targeted persons from this sample included the financial 

managers, managers of the internal audit departments, the accounts manager, 

the financial analysts, and the accountants who are specialized in preparing 

the planned budgets in these companies. 

The researcher relied on a scientific verified questionnaire to collect 

data, designed based on the theoretical framework of the study. 

(117) questionnaires were distributed, (75) out of them returned 

representing (88.8) of the distributed questionnaires, and (2) invalid 

questionnaires were excluded, therefore (73) questionnaires subjected to 

analysis representing (878) of distributed questionnaires. 

The study used the descriptive analytical methodology, and the 

researcher analyzed the data by using the statistical methods such as the 
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arithmetic means, the frequencies, the ratios, the standard deviations, T-test, 

in addition to Cronpach alpha to measure the dependent variables.  

The study arrived to the following results: 

          There is usage of financial analysis tools in preparing the planned 

budgets in the Jordanian industrial public shareholding companies, such as 

vertical analysis, horizontal analysis, break even analysis, cash flow analysis, 

ratios analysis (Liquidity ratios, profit ratios, activity ratios, debt ratios, 

growth ratios, and market ratios)  

Based on the results, the study arrived to the following   recommendations: 

          The necessity to use the vertical analysis in analyzing the comparative 

financial statements to prepare the planned budgets for the companies in the 

same industry, The necessity to convene seminars and conferences that 

discuss the linking means among the various type of planned budgets, 

together with the various types of the financial analysis means in the 

industrial companies which represent the most sectors that use the planned 

budgets. 

 

Keywords: Financial analysis tools, planned budgets, the Jordanian 

industrial public shareholding companies. 
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مدى عمق التحليل المطلوب ودرجة اهتمام المحلل بالمؤسسسسسسسسة و مدى اسسسستمرارية اسسسستعمال  -2

 الأساليب والقواعد المحاسبية إذ إن تغير الأساليب سيؤدي إلى تغير في النتائج.
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تقييم ودخول بعض الإحكام الذاتية في إعداد القوائم المالية مثل الإحكام المتعلقة بالاسسسسسستهلاك  -3
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 (1-7-3)Tools of Financial Analysis 

211427

(7-1-7-3)Vertical Analysis 

 

1-

2- 
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211251 

(3-1-7-3)Horizontal Analysis

2111155

211118

2117113

1

2

3

4

211847
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(2-1-7-3)Breakeven  Analysis 

Cost volume profit analysis نحوعل علاق  الت و   والحا  واللوح
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(0-1-7-3)Cash Flow Analysis

1-

2

2114174

Petersen & Plenporg,2112,P. 31

2113281

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى المطلوبات (7-0-1-7-3) 

 المتداولة 
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78 

Kieso , et al . , 2115, p: 176 

 طريقة مؤشر الربحية (3-0-1-7-3) 

2111

131

 نسبة تغطية النقدية (2-0-1-7-3) 

2117451 
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 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون (0-0-1-7-3) 

2111161

 فترة الاسترداد  (0-0-1-7-3) 

1231

211734

 

(0-1-7-3)Financial Ratios

Pilbeam, 2117, P: 188

211131
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 نسب السيولة   (7-0-1-7-3)

211377

 (7-7-0-1-7-3)

2:1

2113345

 نسبة السيولة السريعة  (3-7-0-1-7-3)

Gitman&Zutter , 

2112, P. 72
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 نسبة الفاصل الزمني الدفاعي  (2-7-0-1-7-3)

2114

71 

 صافي رأس المال العامل  (0-7-0-1-7-3)

2114 62 

 نسب الربحية   (3-0-1-7-3)

 نسبة هامش الربح (7-3-0-1-7-3)

211485
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 العائد على المبيعات  (3-3-0-1-7-3)

211828

(2-3-0-1-7-3)Return on Total 

Assets 

211152

 معدل العائد على حق الملكية(0-3-0-1-7-3) 

2117118 

 القدرة الايرادية الأساسية   (0-3-0-1-7-3) 

2117 

118 



www.manaraa.com

32 

 المديونية  نسب (2-0-1-7-3)

 نسبة المديونية (7-2-0-1-7-3)

2117111

 نسبة الديون طويلة الأجل إلى مجموع الأصول (3-2-0-1-7-3) 

211233

 نسبة إجمالي الديون إلى حقوق الملكية  (2-2-0-1-7-3)

2112

32 
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 نسبة تغطية الفوائد   (0-2-0-1-7-3)

211484 

 (0-0-1-7-3)

2114218 

2115271

 معدل دوران المخزون   (7-0-0-1-7-3)

211441

2111218 
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 متوسط فترة التخزين  (3-0-0-1-7-3) 

211471

 معدل دوران الذمم المدينة (2-0-0-1-7-3) 

211111 

 معدل دوران الأصول الثابتة(0-0-0-1-7-3) 

211482
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 نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الملكية (0-0-0-1-7-3) 

2111

117

 معدل دوران الدائنين  (6-0-0-1-7-3)

211111

 (0-0-1-7-3)

211525 



www.manaraa.com

31 

 نمو المبيعات (7-0-0-1-7-3)

2117121 

 نمو الدخل الصافي  (3-7-0-0-1-7-3)

2117

121 

 (6-0-1-7-3)

 53م 2111

 معدل السعر إلى العائد  (7-6-0-1-7-3)

211153 
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 عائد التوزيع  (3-6-0-1-7-3)

2113325 

 فوائد استعمال النسب المالية (8-7-3)

211884 

2114218

1-

2-

3-
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 (7-3-3)

(3-3-3)

 (2-3-3)

(0-3-3)

(0-3-3)

(6-3-3)

 (1-3-3)

(8-3-3)

(9-3-3)

(72-3-3)
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 المبحث الثاني: الموازنات التخطيطية

 (7-3-3)

 مفهوم ومسميات الموازنات التخطيطية  (3-3-3)

2117

38

2111

221
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2111143 

 أهداف ومزايا الموازنات التخطيطية (2-3-3)

 (7-2-3-3)

2112314 
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 (3-2-3-3)

211816

 تقويم الأداءالرقابة و (2-2-3-3) 

211111 

 تحقيق الاتصال بين أقسام الوحدة الاقتصادية  (0-2-2-3-3)

177734

2111

17

1
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2

3

4

 الموازنات التخطيطية  خصائص (0-3-3)

211727

1

2

3

4

 ادئ الموازنات التخطيطية مب (0-3-3)

Williams & Bettner, 2115, P.28

1

2

3
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 ؤ مبدأ التنب (7-0-3-3)

211125

1

2

واتببببتخداى 

 مبدأ الشمولية (3-0-3-3) 
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211742

 مبدأ المرونة  (2-0-3-3)

211818

 المسؤوليةمبدأ الارتباط بمراكز  (0-0-3-3)

211771

 مصادر التنبؤ بتقديرات الموازنة التخطيطية  (6-3-3)

211751

7-:

3- :
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  متطلبات إعداد الموازنات التخطيطية (1-3-3)

211751 )

1-

2

3

4

5

  لجنة الموازنة (8-3-3)
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2111261

Hilton, 2118, P.376)

 أنواع الموازنات  (9-3-3)

7-

2111

133

3-

211731

2-
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2111133

7- 

211131

3-
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و وصد وذلك        

2114177

2111116

2-

2111163

2111456

2111274 

7-
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211127

Garrison & Noreen,2116,P.24

3-

211637

2- 

2111117

1- 

211164

3-
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211824 

2115661

 مكونات الموازنة الشاملة  (72-3-3)

2111148

ن

2116157

 موازنة التشغيل  (7-72-3-3)

 موازنة المبيعات   (7-7-72-3-3)
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2111127

 موازنة الإنتاج  (3-7-72-3-3)

2111154

 موازنة التكاليف الصناعية  (2-7-72-3-3)

 موازنة المواد الخام المباشرة  (7-2-7-72-3-3)
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02 

2111265

2116167

 موازنة الأجور المباشرة  (3-2-7-72-3-3)

2111157

 مصاريف الصناعية غير المباشرةموازنة ال (2-2-7-72-3-3)

211734
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00 

 موازنة المخزون أخر المدة  (0-7-72-3-3)

2111135

 موازنة تكلفة المبيعات  (0-7-72-3-3)

2116174

 والبيعية موازنة المصاريف الإدارية (6-7-72-3-3)
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2112323

 قائمة الدخل التقديرية  (1-7-72-3-3)

2114231

 الث: العلاقة بين التحليل المالي والموازنات التخطيطيةالمبحث الث

 (7-2-3)

 (3-2-3)

(2-2-3)

(0-2-3)

(0-2-3) 

(6-2-3)

(1-2-3)

(8-2-3)

(9-2-3)

(72-2-3)
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(77-2-3)

(73-2-3)

 (72-2-3)

(70-2-3)

 

 (7-2-3)

 دور المحلل المالي في إعداد الموازنة  (3-2-3)

2116156



www.manaraa.com

01 

1 –

2–

3–

4–

211611

 دور التحليل المالي في اتخاذ القرار لإعداد الموازنات التخطيطية (2-2-3)

211331
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 القوائم المالية (0-2-3)

211477

 قائمة الدخل  (7-0-2-3)

21147

 الميزانية العمومية   (3-0-2-3)

رة تاريخ معين, وهي في المعتاد نهاية الفتتعتبر هذه القائمة بيان للمركز المالي للمنشاة في 

سنة مالية( ولذلك يطلق عليها قائمة المركز المالي حيث يتم فيها توضيح ممتلكات  شهر واحد أو  (

شاة وحقوق الملكية )القباني,  ساوي الالتزامات على المن صولها والتي ت شأة أو أ , ص: 2115المن

34 .)
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211824

 قائمة التدفقات النقدية  (2-0-2-3)

2111143

تدفقات النقدية بيان تحليلي يبين التغيرات النقدية التي 2114274 مة ال قائ تعتبر 

سباب هذه التغيرات, أي أنها تصوير  سواء بالزيادة أو بالنقص والتعرف على أ شأة  حدثت في المن

ل ية ا قد قات الن تدف كل ال لة وكذلك التدفقات النقدية الخارجة )ل  ,Noor & Al-Nami, 2113داخ

P.114.)

صل إلى  ويرى الباحث إن من خلال تحليل القوائم المالية بأدوات التحليل المالي يمكن التو

يد في عملية التنبؤ والتخطيط  لإعداد الموازنات التخطيطية من خلال المعلومات التي  مات تف معلو
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02 

التحليل للبيانات المالية فمن الممكن التعرف على اتجاه المبيعات والأرباح التي توصسسسسلنا إليها من 

سسوف تحققها الشسركة وعلى مقدار السسيولة في الشسركة ومقدار التمويل المطلوب ومن خلال ذلك 

 فأن لتحليل القوائم المالية دور كبير في إعطاء المعلومات التي تفيد بإعداد الموازنات التخطيطية.

 المالي ؤالتنب (0-2-3) 

Palepu , et al ,2113 , P. 237

2116132

211125

 للموازنات  التخطيط (6-2-3)

2117311
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ال شببببا اأ

ستوال  والم

211721

2118

187

1-

2- 

3-

4-

 للموازنات التخطيطية خطوات التحليل المالي  (1-2-3)

211161

7-
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03 

3-

2-

 لتحليل المالي للموازنات التخطيطية اللازمة لعملية ا مصادر المعلومات (8-2-3)

 مصادر داخلية (7-8-2-3) 

211752

 مصادر خارجية (3-8-2-3) 

211818

 المالية في قرار التخطيط للموازنات  استخدام النسب (9-2-3)
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02 

211334

 اد تقديرات الموازنة التخطيطية طرق إعد (72-2-3)

 التنبؤ بالمبيعات (7-72-2-3)

2118245 

 التنبؤ بالطاقة الإنتاجية   (3-72-2-3)
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00 

211758

 التنبؤ بالربحية   (2-72-2-3)

2114

215
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00 

 وعلاقته بالموازنات   تحليل التعادل (77-2-3)

211732

2116147

 استخدام تحليل التعادل في تخطيط المبيعات (7-77-2-3)

2111241
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 لعمومية التقديرية بطريقة النسب إعداد الموازنة ا (73-2-3)

2117314)

1-

2-

 خطوات إعداد الموازنة النقدية (72-2-3)

 تقدير التدفقات النقدية الداخلة (7-72-2-3) 

2111165

1-

2-

3- 

4-
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 قدير التدفقات النقدية الخارجة ت(3-72-2-3) 

2116252

1-

2-

3-

 تقدير صافي التدفقات النقدية  (2-72-2-3)

2117118

 أسلوب النسب المئوية من المبيعات (70-2-3)
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08 

2118253

 الدراسات السابقة: الرابعالمبحث 

 الدراسات السابقة  (0-3)

 العربية  : الدراسات"أولا

12115
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والتعلف عوا حل  اا لدااتبببب  ال لذه ا عد  ك حدى  ن  ع   مال أ واأ التحوعل المالهالنسببببم ال

وازنات التخطيطية والرقابة وتقويم الأداء في تقويم نظام الم( وعناان 2116 ااتبببب  مالحمعدم  -2

منشآت صناعة الأغذية.

7247

SPSS

32116
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2111- 2112 -2113

42117

SPSS

CrosstabsSign Test

Kruskal – Wallis Test)
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67 

52117

62117
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63 

72111

(11
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s

2112–2116

77.77% 

2112- 211625.87

2112

2114

82112

211

51
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72113

21172111
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112113

ENSP  (3273-3277-3272). 

ENSP

eviews

 الأجنبية: الدراسات ثانيا"

1John & Ngoasong , 2118
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66 

Budgetary and Management Control Process In A Manufacturing: 

Case of Guinness Nigerian PLC . 

PLC

2Kumbirai& Webb , 2111

A Financial Ratio Analysis of Commercial Banks Performance in 

South Africa. 

2115– 2117

2117

2118 –2117
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3Sangmi & Nazir , 2111

Analyzing Financial Performance of Commercial Banks in India : 

Application of CAMEL Model. 

CAMEL 

2111 –2115

4Omair& et al , 2114
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Antecedents of Growth in Market Share of Samsung , A Financial 

Analysis . 

21182112

1

2

3
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة 

( - )

(3-2)

( - )

( - )

( - )

 ( - )

 ( - )

( - )

( - )
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 تمهيد (7-2)

 منهجية الدراسة (3-2)

 جمع البيانات مصادر (2-2)
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13 

 

 مجتمع وعينة الدراسة (0-2)

722115-4-26

2

2115353

22)

4

عدد . 7

117 111

75 88.8

2 1.8

73 87
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 أداة الدراسة التعريف ب (0-2)

4

387

8

 أداة الدراسة اعداد (6-2)

1 –

2 –

5)

3 –
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 آلية وإجراءات تحليل ومعالجة بيانات الاستبانة (1-2)

Statistical Package for 

Social Science (SPSS) 

)

Five Point Likert Scale

1,2,3,4,5

3.

5 4 3 2 1 

51

3

  0     -   7 

2

07.22

2 

7

777.22
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73.22

3.202.61

2.680

3.685 2.343.67  12.33 

 خدمة في معالجة البيانات الأساليب الإحصائية المست (8-2) 

SPSSStatistical 

Package for Social Science 

Descriptive Analysis

1 

2 

3

Reliability

Cronbach Alpha

TOne Sample T-Test
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 ت الخاصة بأداة الدراسةالاختبارا (9-2)

Sekaran, 2113,p: 217

22

Reliability

Cronbach Alpha

161

Sekaran, 

.
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 الرابع الفصل

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات 

 (7-0)

(3-0)

(2-0)

(0-0)
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 تمهيد (7-0) 

 تحليل البيانات المتعلقة بالخصائص الديموغرافية للمستجيبين  (3-0)
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 بيانات فرضيات الدراسة لتحلي (2-0) 

 o. 
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  نتائج واختبار فرضيات الدراسة(0-0) 

TOne Sample T-Test 

T 

 

T T 

H 

     

H

TTHT

T
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TOne Sample T-Test 

T T T 
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TOne Sample T-Test 
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TOne Sample T-Test 

T T T 
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TTH
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 سالفصل الخام

 النتائج والتوصيات 

( - )

 ( - )
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 النتائج (7-0)

 

 

 

 



www.manaraa.com

99 

الملن 

 

 

 

 التوصيات (3-0)
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63117136 
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1
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162212218 
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2111

2111

2116
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2111
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2118

2113)

37321332

2114
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263275

2111

21162117

134125142

2111

2116
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21111
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21141
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21162
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2115

2113

34327358

2111

5121- 26

3

2117

4441461

2111

113757
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ed. ), USA : Prentice Hall.th13,( MANAGERIAL  FINANCE 
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Dynamic Business Environment , seventh ed. , Irwin McGraw Hill Co. 
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 التعريفيةأولا : البيانات 

( في المكان المحدد أمام البديل المناسب لكل عبارة من العبارات √نرجو التكرم بوضع إشارة ) 

 التالية :    

 

 :حاليعدد سنوات الخبرة في مجال عملك ال– 1

 سنوات 11اقل من إلى  5من سنوات                )    (  5)    ( اقل من    

 سنة فأكثر 15من )    (  سنة       15اقل من إلى  11من )    (    

 

 

 :يالمؤهل العلم– 2

 بكالوريوس     )    ( ماجستير)    (          دبلوم       )    ( 

 أخرى................... يرجى ذكرها. ( )   دكتوراه              )    (

 

 

 : التخصص –3

نظم معلومات محاسبية    )    ( علوم مالية ومصرفية                           )    ( محاسبة  )    ( 

 .أخرى ..............يرجى ذكرها)    ( إدارة أعمال)    ( اقتصاد                      )    ( 

 

 

 :ظيفيالمسمى الو– 4

 مدير حسابات           )    ( مدير تدقيق داخلي  )    ( مدير مالي      )    (    

 محلل مالي                   )    (  ب         )    ( محاس  
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 مدى استخدام أدوات التحليل المالي في إعداد الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعيةثانيا : 

 .وجهة نظرك من واقع الحال( في المكان الذي يعبر عن  √) الرجاء وضع إشارة 

 التحليل الرأسي( 1) المتغيرات المستقلة :

 

موافق  الفقرات الرقم
 جدا  

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

غير 
وافق م

 إطلاقا  

1- 
1 

سي  ستخدم التحليل الرأ  في إظهار)العمودي( ي
الأهمية لمصسسادر الأموال من قروض قصسسيرة 

 .الأجل في إعداد الموازنات التخطيطية

     

1- 
2 

سي ستخدم التحليل الرأ  في إظهار )العمودي( ي
 طويلةالأهمية لمصسسسسسادر الأموال من قروض 
 .الأجل في إعداد الموازنات التخطيطية

     

1- 
3 

اسسسسستخدام تطبيق التحليل الرأسسسسسي على قائمة 
مالي لإظهار الأهمية النسسسسسسبية لبنود  المركز ال

 القائمة في إعداد الموازنات التخطيطية.

     

1- 
4 

سي )العمودي( في تحليل  ستخدام التحليل الرأ ا
اعة نالقوائم للمقارنة مع الشركات في نفس الص

 .لإعداد الموازنات التخطيطية

     

1- 
5 

اسسسسستخدام تطبيق التحليل الرأسسسسسي على قائمة 
خل لإظهار الأهمية النسسسسسسبية للمبيعات لد  في ا

 .إعداد موازنة المبيعات التخطيطية

     

1- 
6 

خدام  باسسسسسست ية  نات التخطيط عداد المواز يتم إ
هميسسة التحليسسل الراسسسسسسي من خلال إظهسسار الأ

 .النسبية لكل بند من البنود

     

1- 
7 

التحليل الرأسسسي في نفس الشسسركة مع  يسسستخدم
التحليل الأفقي للحصسسسسول على معلومات أكثر 

 .دة في إعداد الموازنات التخطيطيةفائ

     

 التحليل الأفقي ( 2)
 

2-1 
 

 

خدام تطبيق التحليسل الأفقي   على قسائمسةاسسسسسست
لمقسسارنسسة الأرقسسام الواردة لعسسدة المركز المسسالي 

سنوات متتالية للاستفادة منها في إعداد موازنة 
 .المبيعات التخطيطية

     

 

يسسسسستخدم التحليل الأفقي للمقارنة بين صسسسسافي  2 -2
الربح والإيرادات لمعرفة اتجاه البند للاسسستفادة 

 منه في إعداد الموازنات التخطيطية.

     

يسسسساعد التحليل الأفقي في الكشسسسف عن بعض  3 -2
الخصسسسائص النوعية لمتغير معين والاسسسستفادة 

 .منه في إعداد الموازنات التخطيطية
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موافق  الفقرات الرقم
 جدا  

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا  

خدام تطبيق التحليسل الأفقي على قسائمسة  4 -2 اسسسسسست
 مقسسدار التغير في المبيعسسات السسدخسسل لإظهسسار
ها  فادة من عات للاسسسسسست نة المبي عداد مواز في إ

 .التخطيطية

     

يستخدم التحليل الأفقي في معرفة مدى التراجع  2-5
في أي بند من البنود ومقارنته مع سنة الأساس 
 .للاستفادة منه في إعداد الموازنات التخطيطية

     

ة مسسدى يسسسسسستخسسدم التحليسسل الأفقي في معرفسس 2-6
الاسسسسستقرار في أي بند من البنود ومقارنته مع 
سنة الأساس للاستفادة منه في إعداد الموازنات 

 .التخطيطية

     

خدام  2-7 باسسسسسست ية  نات التخطيط عداد المواز يتم إ
التحليل الأفقي من خلال تحليل ومقارنة الأرقام 

 .ة في القوائم المالية لعدة سنواتالمالية الوارد

     

 ليل التعادلتح( 3)
 

يسسسسستخدم تحليل التعادل في تحديد مقدار الربح  3-1
المحتمسسل في ظسسل أحجسسام مختلفسسة للمبيعسسات 

 .دة منه في إعداد موازنة المبيعاتوالاستفا

     

عادل لتحل 3-2 يل الت خدم تحل ن يل العلاقات بييسسسسسست
التكسساليف وإيرادات البيع والأربسساح في ظسسل 
 أحجام بيعية متعددة لإعداد موازنة بيعيه مرنة.

     

عادل في إعداد الموازنة  3-3 طة الت فاد من نق يسسسسسست
طاقة معين مثل  عدة لمسسسسسستوى  ية الم التخطيط

 .موازنة الإنتاج

     

 ييستخدم تحليل التعادل في تخطيط المبيعات ف 3-4
 .إعداد موازنة الإنتاج والمخزون

     

عادل لتحليل العلاقات بين  3-5 يل الت خدم تحل يسسسسسست
في ظسسل  والأربسساحالتكسساليف وإيرادات البيع 

لإعسسداد موازنسسة التكسساليف أحجسسام إنتسساجيسسة 
 .الصناعية

     

تسسستخدم نسسسبة هامش الأمان التي تبين العلاقة  3-6
دل عابين حجم النشسسساط الفعلي وحجم نشسسساط الت

والربح الحسسسدي للوحسسسدة في إعسسسداد موازنسسسة 
 .المبيعات

     

ظام  3-7 عادل ون يل الت بادل بين تحل تأثير مت جد  يو
يد الربح  حد ية من خلال ت نات التخطيط المواز
المحتمسسل في ظسسل أحجسسام مختلفسسة للمبيعسسات 

 .والاستفادة منها في إعداد موازنة الإنتاج
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موافق  الفقرات الرقم
 جدا  

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا  

ستفاد من استخراج الربح الحدي للوحدة الذي  3-1 ي
فة المبيعات  عات وتكل هو الفرق بين إيراد المبي

 .في إعداد قائمة الدخل التقديرية المتغيرة 

     

 تحليل التدفقات النقدية( 4)
 

يسسسستخدم مؤشسسسر الربحية في إعداد الموازنات  4-1
 .الرأسمالية التخطيطية

     

قدية التدفقات النتسسسستخدم نسسسسبة التغطية النقدية ) 4-2

شغيلية إلى المطلوبات المتداولة شطة الت ي ( فمن الأن
 .ةإعداد الموازنات النقدية التقديري

     

طة من الأنشسسسسيسسسسستخدم تحليل التدفقات النقدية  4-3
 في تقدير الوضع المالي للشركة علىالتشغيلية 

 ضسسسوء ظروف السسسسوق والمنافسسسسة في إعداد
 .موازنة المبيعات

     

سهم إلى التدفقات النقدية  4-4 سعر ال سبة  ستخدم ن ت
ية في إعداد الموازنات من الأنشسسسسطة التشسسسسغيل

 .التخطيطية

     

طة من الأنشسسسسيسسسسستخدم تحليل التدفقات النقدية  4-5
ية  قدية التشسسسسسغيل قات الن تدف في التعرف على ال

الخارجة للاسسسسسستفادة منها في إعداد الموازنات 
 .النقدية وقائمة الدخل التقديرية

     

تستخدم نسبة صافي التدفق النقدي إلى التدفقات  4-6
فادة تالنقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية للاس

منهسسا في إعسسداد الموازنسسات الاسسسسسستثمسساريسسة 
 .التخطيطية

     

يسسستخدم تحليل التدفقات النقدية من خلال قياس  4-7
فترة الاسسسسسسترداد لمبالت الاسسسسسستثمار في إعداد 

 .الموازنات التخطيطية الرأسمالية

     

يسسسسستخدم تحليل التدفقات النقدية من الأنشسسسسطة  4-1
ية في التعرف على ال قالتشسسسسسغيل قات الن دية تدف
ها في إع فادة من لة للاسسسسسست لداخ داد الموازنات ا

 .النقدية التقديرية

     

 (تحليل النسب المالية 5)
 

 

خدم 5-1 تطبيق النسسسسسسب المالية على القوائم  يسسسسسست
قائمة الدخ ية ) مال  ( عندل, الميزانية العموميةال

 .إعداد الموازنات التخطيطية
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موافق  الفقرات الرقم
 جدا  

موافق  موافق
بدرجة 
 متوسطة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 إطلاقا  

سيولة والمتمثلة بنسبة السيولة  5-2 سب ال ستخدم ن ت
السسسسريعة وصسسسافي رأس المال العامل ونسسسسبة 

سيولة للش كة عند رالتداول والتي تقيس أفضل 
 .عداد موازنة المشتريات التخطيطيةإ

     

ئد على  5-3 عا ها ال ية ومن خدم نسسسسسسب الربح تسسسسسست
المبيعات ونسبة هامش الربح والقدرة الايرادية 
قت على  ية التي تحق مدى الربح لذي يقيس  وا

 .لشركة  في إعداد موازنة المبيعاتمبيعات ا

     

لي اتسسسستخدم نسسسسب المديونية والتي تقيس إجم 5-4
كة  بة على الشسسسسسر مات المترت لديون والالتزا ا
والتي تبين لنا مصسسسسسادر التمويل الخارجية في 

 .عداد موازنة المشتريات التخطيطيةإ

     

تسسسستخدم نسسسسب النشسسساط والتي تقيم الكفاءة في  5-5
اسسسستخدام المنشسسسأة لمواردها المالية وأصسسسولها 

فة مثل معدل دوران ا لمخزون في إعداد المختل
 .المخزون موازنة

     

تسسسسستخدم نسسسسسب النمو والمتمثلة بنسسسسسبة نمو  5-6
ند  عات ع قدير المبي يد في ت عات والتي تف المبي

 إعداد موازنة المبيعات.

     

تستخدم نسب السوق والتي تبين لنا سعر السهم  5-7
مقسسسوم على عائد السسسهم من الأرباح في تقدير 

داد الميزانيسسة العسسامسسة أربسساح السسسسسسهم عنسسد إعسس
 .تقديريةال

     

نات ا 5-1 عداد المواز خدام يتم إ باسسسسسست ية  لتخطيط
 .النسب المالية

     

 

 انتهت الاستبانة .. شكرا لتعاونكم 
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